MENEDZSER IGAZGATOK 


Egyre gyakrabban talalkozunk olyan igazgatokkal, akik aheiyett, bogy felet- 
teseik es fenntartoik utasftasara varnanak, maguk veszik keziikbe iskolaik 
sorsanak iranyitasat, es sajat elkepzeleseik szerint igazgatjak azt. Az aiabbi 
interjukat ilyen Igazgatokkal keszitettiik. Arra voltunk kivancsiak, milyenek 
ezek az lij tfpusii menedzser igazgatok. 

Eziittal nem adjuk .kozre lapunk kerdeseit, mert joszerevel nem is voltak. 
Beszelgeto partnereink iendiiletenek koszonhetoen csak le kellett jegyezni 
monologjukat. 

Gal Ferenc, a budapesti Tomori Pal Elemi es Altalanos 
Iskola igazgatoja 

1988-ban palyaztam meg ezt az igazgatoi allast. Akkor 31 eves voltam. Elvegeztem a tank 
tokepzot, a tortenelem szakot a tanarkepzon, es akkor jartam az egyetemre, tortenelem 
szakra. Akkor voltam masodeves. Azota megvah harom evem, de nines allamvizsgam. 
Ambiciom lenne ra, hogy befejezzem az egyetefnet, mert ebbol az iskolabol gimnaziumot 
akarok csinalni, tehat onmagamat is kenyszerftenem kell arra, hogy elvegezzem. Amikor 
igazgato lettem, azt gondoltam, hogy kenyelmesen el fogom tudni vegezni az egyetemet, 
sot meg a pedagogia szakot is; de ahogy belekezdtetn az igazgatasba, jottek a komolyabbnal 
komolyabb feladatok, amiket itt az iskolaban meg kellett oldani. 

Amikor igazgatonak palyaztam, az iskola kivalasztasanak az volt az alapelve, hogy ha lehet, 
ne legyen belso palyazo, ill. volt egy sajatos kriteriumom is: Budara biztosan nem akartam 
menni. Ennek praktikus okai is voltak, mert Matyasfoldon lakom es nem akartam a hida- 
kon atvergodni, meg nem is nagyon szeretnek olyan jellegu elit-iskolat igazgatni, mint pL 
a budai Ady Endre. En pesti vagyok, Csepelen sziilettem, Zugloban laktam, es a XVI. 
keriiletben jartam kozepiskolaba. A Tomoriban volt egy idos igazgatono, aki het evig 
vezette az iskolat, s a palyazati ciklusa lejartakor nyugdfjba ment. O egy sok tekintetben 
el eg rozoga iskolat vett at elodeitol. Az akkori muvelodesi osztaly azzal kiildte ide ot, hogy 
esinaljon rendet, mert a Tomori mindig is egylazongo, renitens, rendetlenkedo iskola volt. 
En sajnos mindossze egyszer talalkoztam vele, nem akart velem beszelni, teljesen elzarko- 
zott. Azota tobb iskolaiinnepsegre probaltuk elhivni, de soha nem jott el. Szamara ez az 
iskola veget ert, amikor elment nyugdijba. A helyzetet a legjobban az jellemzi, hogy amikor 
idejottem igazgatonak, velem egyiitt 16 uj tanar jott az akkor 52 fos testiiletbe. Ezzel 
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ha talmas eletkori valtozas kovetkezett be. Azota 29-31 ev kozott van a pedagogusok atiag- 
eletkora az iskolaban. Korabban 40 folott volt. 

Hatodik eve vagyok igazgato. Azota eleg nagy mozgas volt a testiiletben. Jottek-mentek 
az emberek evente vagy tizen. De most mar, ugy nez Id, kialakuloban van egy mag. Tizen- 
tizenoten vagyunk, akik hatodik 6ve itt vagyunk stabilan. Ez mar jo csapatnak ttinik. 
Termeszetesen nem mindenkit en kuldtem el. Szelektalm ugyan szeretnek, de ez nagyon 
nehez dolog, mert tobbek kozott azt is figyelembe kell venni, hogy milyen szakos a tanar, 
es ha az hianyszak, akkor tizszer meggondolja az ember, hogy elkiildje-e. Eddig osszesen 
6—7 kollegat kuldtem ei, egyikuksem tudott beilleszkedni az iskola altalam is elkepzelt es 
megkovetelt rendjebe. Fegyelmivel senki nem ment el, a legtobb eset ugy tortent, hogy 
volt egy beszelgetes, aminek az volt a konkltizioja, hogy 6 is belatta, jobb, ha elmegy. 
Tobbsegiikkel emberi problemak is voltak, volt aid ivott, volt aki verekedett, volt aki nem 
akarta azt csinalni, ami az iskola rendjehezszukseges lett volna, vagy amit a tobbiek elvartak. 
Persze ha valaki emberileg nem megielelo vagy gyenge, akkor valdszmuieg a tanftasban is az. 

A Tomori utca es kornyeke hagyomanyos szegeny-kornyek. Valaha itt volt a Tripolisz . 
Most is szegeny kornyeknek szamit, mert ugyan epult itt az 50-es evekben egy uj lakotelep, 
de ide tobbsegiikben azok koltoztek, akik korabban is itt laktak. Kozben ez a lakotelep is 
eloregedett. A kornyeken tobb olyan lepcsohaz is van, ahol csak nyugdijasok laknak. Epiilt 
egy masik lakotelep is kesobb, de oda sem az elit koltozott be. Evente felmerem, metinyi 
a gyerekek szellemi foglalkozasu sziileinek aranya: 17 szazalek. 

Tokeletesen tisztaban voltam azzal, hogy milyen kornyekre jovok. Arra gondoltam, hogy 
jo iskolat nem csak kiemelkedoen okos es gazdag gyerekekkel iehet csinalni, hanem atlagos, 
vagy az atlagos alatti gyerekekkel is. Ugy veltem, hogy igazi kfserletekre, uj megoldasokra 
nem az elitnek, hanem pontosan a hatranyos helyzetueknek van szuksegiik. Nemcsak az 
oktatas szmvonalanak emeleset tartom fontosnak, hanem abban hiszek, hogy az is fontos, 
hogy a gyerek szeressen iskolaba jarni. Ez a miniam. Reggel ne azzal jojjon be, hogy 
gyomorgorcse van es reszket a felelestol, hanem, hogy ugy erezze, az iskola jo hely, ahol 
baratok vannak, haverok, akikkel jo bulikat lehet csinalni, jokat lehet beszelgetni. Azt 
szeretnem, ha a gyerek erzelmiieg kotodne az iskolajahoz, mint egy kozosseghez, es ha 
mellette meg tanul is valamit, akkor az jo dolog. Irtozom attol, ha valaki azt mondja, hog y 
az iskolaban csak a tanftasi ora szamit. Megprobalok egy ezzel ellentetes szellemiseget ide 
jkelopni”. Tobb-kevesebb sikerrel. 

Pdldaul nagyon iontos dolognak tartottam, hogy leg)^en egy biife, ahol ha akar, tud etkezni 
a gyerek. A diakonkormanyzatot kezdettol partnerkent kezeltem. Leiilok veliik, beszelge- 
tek, ide az irodaba nyugodtan bejohetnek a gyerekek. Nines zart igazgatoi iroda. Nem all 
meg a gyerek a folyoson vigyazzallasban, ha elmegyek mellette. Elfogadja, hogy en az 
igazgato vagyok, de hozzam mer szolni, sot viccelodni is mer velem. Valtoztatast jelentett 
az is, hogy nem kotelezo a kopeny. Ez sem ment konnyen annak idejen. Diakonkor- 
manyzati tiUsen meruit fel ez a problema, es akkor en azt mondtam a gyerekeknek, hog 
gyujtsenek alairasokat, (rja ala, aki nem akar kopenyt. Ra ket napra a vallamtol a bokamig 
ero listat kaptarn, amit minden gyerek alairt. Ezen kfvul megprobakam min den Fel e ker- 
doives vizsgalatok segitsegevei erzekelni, a gyerekek hogy erzik magukat az iskolaban, es 
ennek alapjan javasoltam uj megoldasokat, programokat. Az iskolanak eleg sok es szerte- 
agazo szabadidos programja van a delutanokra: fiimklub, szinjatszokor, neptancklub stb. 
Ezek korabban nem voltak. Aztan pi. padok vannak a folyoson, kerti padok. Ez nalunk 
hatalmas klizdelem eredmenye volt. Teljesen tires foiyosok voltak, itt a gyerek le nem 
ulhetett a sziinetben: vagy allt, vagy rohangalt. Most vannak kerti padok, leulhetnek, 
beszelgethetnek. Van Hub es van biife, ahol megszokhatjak a kotetlen egyuttletet. Kinyi- 
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tottuk a konyvtarat. Reggel nyolcto! delutan negyig barmikor bemehet oda a gyerek, ora 
alatt, sziinetben. Korabban a konyvtar a tudomanyok szent helye volt, pontos es szukre 
szabott nyitva tartasi renddek Most pi. min den osztalyterem ajtajan van egy iivegablak. 
Ennek az a praktikus haszna, hogy nem nyit be a gyerek, vagy a felnott, ha keres valakit, 
elobb benez. A kollegak ellenallasat oriilt nehez volt legyozni ebben az ugyben, de lass an 
megbaratkoztak vele. Most az osztalytermek atlathatok, ha vegigmegyek a folyoson, latom, 
hoi, hogyan dolgoznak. 

Ezek miatt a valtozasok miatt nagyon sok konfliktusom volt a kollegaldkal, es ez meg ma 
is erezheto. Nem igaz az, hogy az idosebb pedagogus a maradi pedagogus. Azokkal van baj, 
akik az iskolat ma is a tudas „szent varanak” tekintik, ahol csakis a tanitas a Fontos. A fo 
ko nfliktus nem az oregek es a Fiatalok, hanem a konzervativok es a liberalisok kozott van. 
Ez persze nem egyertelmu vonal, mert szituacioto! fiiggoen ki ide vagy oda allhat. A vitak 
nagy resze ugy oldodott meg, hogy akiknek ez nem tetszett, azok elmentek nyugdfjba vagy 
mas iskolaba. Megfelelo helyettest meg mindig nem talaltam, pedig nagyon kerestem. Ugy 
gondolom, hogy nekem nem az a dolgom, hogy mindennap itt iiljek az iskolaban reggel 
nyolcto! delutan negyig, hanem az, hogy az iskolat kifele is menedzseljem. Ezert eleg aktiv 
tarsadalmi eletet elek. Kiilonbozo helyeken nyiizsgolodok'mozgolodok. Ezazt jelenti, hogy 
a helyettesnek egy csomo fontos kerdesben dontenie kell. Az alsos helyettesem stabil, 
otodik eve dolgozik mellettem.O megertette, hogy ha en az iskolat menedzselem, abbol 
mindenkinek haszna lesz. Nem abbol, ha en 120 orat meglatogatok evente. Minden alsos 
tudja, hogy 6 Martahoz tartozik, nala kell elintezni a problemakat. A megfelelo folsos 
helyettest meg mindig keresem, a mostani egy evre valialta ezt a funkciot. Ezen kivul van 
egy gazdasagi vezetom. 

Mi voltunk a keriilet elso onalloan gazdalkodo altalanos iskolaja. Amikor ezt a jogot 
megkaptuk 90-ben, akkor ez meg nagy szo volt. Ezt szabalyosan kiharcoltuk. En mindig 
is onalloan gazdalkodo iskolat akartam vezetni, mert tudtam, hogy a szuk keretek ellenere 
egy onalloan gazdalkodo iskolanak sokkal nagyobb a mozgastere, mintha a GAMESZ-szal 
mukodik. Az igazgatoi ertekezleteken masfel evig mindig azzal fejeztem be a hozzaszolaso- 
mat, hogy a GAMESZ-t meg kell sziintetni. Aztan volt ket konkret tigy: szeptemberben a 
kollegak nem kaptak meg a tuloraatalanyukat, oktoberben meg a tuloradij rosszul lett 
elszamoiva. Emiatt kitort a nepharag. En a nepharag elere alltam, es azt mondtam, hogy 
ha valtozast akartok, szavazzatok meg, hogy legyen onallo gazdalkodo az iskola. Megsza- 
vaztak, es komoly kiizdelmek aran megkaptuk. 

Ez eddig olyan jol mukodott, hogy minden evben egymillio Ft koriili jutalmat sikerult 
kiosztani csak bermegtakarftasbol. Ez azt jelenti,hogy miota onallo gazdalkodok vagyunk, 
itt minden evben ketszer van jutalom, Pedagogusnapon es Karacsonykor. Ez nagy elony 
az itt dolgozoknak a tobbi iskolahoz kepest. Ehhez persze az is keliett, hogy a bereket 
alacsonyan tartsam azzal, hogy ha egy idos kollega elment, fiatalt vettem fel helyette, es 
amig lehetett, szerzodessel alkalmaztam. Ezt a regi rendelet szerint tartos bermegtakarftas- 
nak lehetett tekinteni. Persze elobb-i^obb kineveztem oket. 

Azzal is sok bert takaritottunk meg, hogy nem tuloraatalanyt fizetiink, hanem csak a befrt 
es megtartott tulorakat fizetjiik ki. Szoval megprobaltunk racionalisan gazdalkodni. Most 
pi. nagyot emelkedett az atlagber, mert 16 kollegam lett F-kategdrias. A keriilet azt mondta, 
hogy minden igazgato tegyen a sajat belatasa szerint.Volt olyan iskola, ahol az igazgato 
nem mert kiadni meltanyos F-et, csak a kotelezoket. En azt mondtam, hogy szigoritsuk 
meg a ledolgozott evek szamanak hatarat, ne 6 ev legyen, mint a torvenyben, hanem 10 ev 
es a jo munka. Igy lettiink 16-an, velem egyiitt 17-en F-kategoriasok. Amikor eloszor lattak 
30^0 ezres bontekokat a pedagogusok, most hittek csak el, hogy ez tenyleg valtozas. 
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Megkaptuk hozza a penzt, informacioim szerint a XIII. keriilet anyagilag jol all. Sok 
teriiletet ertekesitettek, de az elmiilt negy ev alatt joforman nem epiilt lakas. Igy aztan 
jelentos tartalekot gyujtogettek ossze, aminek a kamataibol finanszirozni tudjak a muko- 
desi koltsegeket. 

Az iskolaban megprobalunk koltsegkfmelon es racionalisan gazdalkodni. Amikor valaki 
penzt ker valamire, rangsort is keriink tole. Rangsorolja sajat kereseit. Olyankor az elso 
harom-negy dolgot megvessziik, az igenyek jelentos reszet kielegitjuk. Megprobaljuk az 
onallo gazdalkodas elonyeit a legteljesebb mertekben kihasznaini. Megprobalunk nagyke- 
reskedelmi aron vasarolni, es megprobalunk szabalyos, de triikkokben gazdag iizleteket 
kotni. PL ha valaki berbe akarja venni a tornatermet, de penzszukeben van es szivesen adna 
helyette fenymasolopapfrt, mi azt is elfogadjuk. Vagy pi. vettunk az iskolanak egy Barkas 
tipusu kis teherautot, a nagyobb beszerzeseket ezzel oldjuk meg, nem taxival. 

Az iskola tavalyi koltsegvetese 36 millio Ft volt, az idei 50 koriil lesz. A kiilonbseg a 
bernovekedesbol adodik. Az egesz koltseg\ r etes ketharmada a ber es a vele jaro koltsegek. 
Nagyon sok megy el erre, de a maradekot illetoen eleg nagy a mozgasteriink. Olyanokon 
tudunk sporolni, bogy pk sikeriilt sziiloi kozremukodessel a villanyhaiozatot kicserelni. Ez 
korszerubb, energiatakarekos is. Vagy pi. egy evre elore megvesszuk es kiadjuk a takarito- 
szert. Hogy ezzel a takantono hogy gazdalkodik, az az 6 dolga, de tudja, hogy december 
31-ig nem kap ujabb adagot. Egy darabig azt is kiprobaltuk, hogy a gyerekek maguk 
takaritottak az osztalytermeiket es ezert Fizettiink neleik, de aztan az idohiany miatt nem 
lett sikeres ez az akcio. 

Az iskola leromlott allapotan nem Iehetett igazan segiteni, de minden evben megcsinal- 
tattunk valamit a sajat penziinkboL PL a tanari szobakat parkettaztuk es lamberiaztuk, uj 
butorokkal rendeztiik be. Uj termeket alakftottunk ki, pi. jatektermet, nyelvi termeket, 
kemiaszertarat stb. Az onkormanyzattol sikeriilt Jdbulizni”, hogy az osszes nyilaszarot 
kicsereljek. Ez nagy koltseg volt, de a kibontott ajtokat-ablakokat eladtuk, azt is penzze 
tettiik. Az iskola kiilonbozo helyisegeit berbe adjuk. A pinceben a volt lomtarat kiadtuk 
egy kotos kisiparosnak, a volt szenraktarban filmnyomo muhely mukodik, az iskola hatso 
udvaran rendszeresen 10-15 auto parkol. Ez a gyerekeket es a tamtast nem zavarja, de havi 
1700—2500 Ft-os bevetelt jelent parkolohelyenkent. Ruhavasar is van, meg Plussz-tabletta 
vasar, a kornyek szovetkezetei rendszeresen itt tartjak a kozgyuleseiket stb. 

Az otletek es a szerzodesek tdlem szarmaznak, a lebonyolitast a gazdasagi vezetom vegzi. 
PL ket eve volt megtakarftott penziink, egymillio Ft koriil. Eppen azon gondolkodtunk, 
hogyan lehetne atmenteni a kovetkezo evre, amikor talaltam egy hirdetest, hogy aki kesz- 
penzzel fizet, az 386-os szamitogepeket 80 ezer Ft-ert vasarolhat. Ra ket napra elballagtam 
egy taska penzzel, kifizettem, azota ket szamftastechnikai szaktantermiink is van. Osszeko- 
tottiik halozattal, es azota ezeket a termeket orarenden kiviil drankent 2000 Ft-ert kiadjuk. 
Tobb Kft es Bt is tanfolyamokat tart nalunk, megpedig olyanokat, ahol a halozatta szer- 
vezes a lenyeges, ahol meg lehet tamtam a gepek es hasznaloik kozotti kommunikaciot. 
Ilyen tanterem nem nagyon van meg a varosban. Ezek a tanfolyamok a sziinetek alatt is 
vannak, ezekbol oriilt sok penzt szediink be. A penz egy reszet visszaiorgatjuk a szarmto- 
gep-parkba, korszeru nyomtatokat, meg ilyesmit vesziink. Emellett a gyerekeket III. osz- 
talytol kezdve rendszeres szamitogep-oktatasban reszesitjiik. Gepalkalmazast tanitunk, 
nem programozast, az a fakultaciok es a szakkorok dolga. Szuloknek is szerveziink szami- 
togepes-tanfolyamot, azoknak, akik munkanelkiiliek, ingyen. Jottek is szep szammal. 

A beveteleket visszaforgatjuk az iskolaba. A gyerekeknek majdnem teljesen ingyen adjuk 
a konyveket, minden evben adunk 3—400 Ft-os tanszervasarlasi utalvanyt. Az iden ezt tigy 
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csinaltuk, hogy megrendekiik egy vallalattol a tanszereket, az idehozta, es a gyerekek kezebe 
adta. A sziilonek el se kellett menni a boltba. 

Van egy alapftvanyunk is, ami eddig csak penzt gyujtott. Az alapitvanyt en hoztam letre 
10 ezer forinttal, 292-es sorszatnmal lettiink nyilvantartasba veve, nagyon regen, meg 
89-ben talaltam ezt ki. Azota sziilok, kollegak, vallalatok, szovetkezerek csadakoztak hozza, 
mint pi. a junior, abol azert halasak, mert naluk etkeztetjiik a tobb mint 300 gyerekiinket. 
Nagyobb vallalatokkal eleve ugy kotom a megallapodast, hogy a penz az alapftvanynak 
folyjon be. A problema az, hogy a sziilok adakozo-kedve a kornyek jellegebol adodoan nem 
valami nagy. Evente megrendezzuka „Tomori Galat”, amikor a gyerekek bemutatjak,hogy 
zeneben, tancban, prozaban mit tudnak, ilyenkor szep szammal eljonnek a sziilok. Tavaly 
65 ezer Ft jott ossze a belepodfjakbol, az iden 75 ezer koriil, ez is az alapitvanyba ment. 
Ezen kiviil vannak sziilok, akik fokent az ev vegen a 100 meg 1000 Ft-jukat az adoleiras 
lehetosege miatt befizetik az alapitvanyba. Nalunk meg az 1000 Ft is nagy szo. Most olyan 
600 ezer Ft koriil van a penzunk. Eddig bent tartottuk a bankban, mert az volt az eiviink, 
hogy ha nem tudjuk egy konkret celra felhasznalni, ne aprozzuk el kretara es szivacsra. 
Harom dolgot fizetiink bele rendszeresen. A gyerekek minden evben szavaznak az „ev 
tanarara”. Minden honapban kitoltenek egy szavazolapot, egy „moso^ycsekket ,, , a legjob- 
ban kedvelt tanar nevevel. Amelyik tanar a legtobbet osszegyujti, az kapja meg az alapft- 
vanytol a cimet 20 ezer kemeny forinttal. Ugyanigy mukodik az „ev tanitoja”, amit a sziilok 
szavaznak meg, es az ev „tanui6ja > j amit a tantestiilet. Izgalmas pontja a tanevzaronak, ill. 
a ballagasnak, amikor ezeket a cfmeket kiosztjuk. 

Palyazatokon is rendszeresen indulunk. A KFA-nal ketszer nyertiink, nem nagy penzeket, 
de mindig jol jottek. A kollegaim nagyon sokfele palyazaton indulnak, kornyezetvedelmi 
palyazatokon, sport-palyazatokon, tabor-palyazatokon. Ket eve hataroztuk el, hogy aki 
palyazaton penzt nyer, annak 10%-at rogton kezhez kapja. Azota egy kicsit batrabban 
palyaznak a kollegak. En allandoan Figyelem a paljazati lehetosegeket. A menedzseleshez 
tartozik, hogy „helyzetbe hozzam” a kollegakat. O megfrja, de en segftek neki, tanacsot 
adok, biztositom az intezmenyes hatteret. A palyazatokkal egyebkent az a baj, hogy mivel 
egyre tobb iskola palyazik, nagyon elaprozodnak. Millios nagysagrendben mar sehol nem 
lehet nyerni, csak par tfzezres, esetleg szazezres tamogatasokat. A 30 ezernek is ugyanugy 
driilok, mint a 150-nek. 

Az iskolaigazgato menedzseri munkajanak masik resze az iskola „eladasa” kifele. A rend- 
szervaltas elott az igazgatotol elvartak a politikai aktivitast.En parttag voltam, amikor ide- 
keriiltem. Akkor ug} r ereztem, hogy ezt elvarjak az igctzgatoktol. 1987-ben leptem be az 
MSZMP-be. Akkoriban hittem abban, hogy erdemes egy olyan csapathoz tartozni, amelyik 
valami mast, valami ujabbat akar. Uttoro is voltam, KISZ-tag is, csapatvezeto is, kaptam 
elismereseket, kitiinteteseket. Nem azert, mert jo kommunista voltam, hanem azert, mert 
a munkamat jol vegeztem. A sziileim is baloldaliak voltak, fokent apam, aki munkasor is 
volt. Szamomra azonban nem az ideologia volt a fontos, hanem az, hogy ez olyan eszkoz, 
amellyel hatekonyabban lehet dolgozni, es elore is lehet jutni, mert azert ez is szempont 
volt. Amikor kineveztek ide, biztos, hogy szamitott, hogy parttag voltam, engem meg az 
uttoro mozgalombol ismertek, es ezert tamogattak. Persze miota kineveztek, mar folyama- 
tossa valtak a konfliktusok kozottiink. 

Aigyalfoldon egyebkent nem voltak szemelyi valtozasok a muvelodesi osztalyon, legfel- 
jebb gyarapodott a letszama. Ok ugy atmentettek magukat, ahogy kellett. Ez azzal sikeriilt, 
hogy bebizonyitottak az onkormanyzatnak, a polgarm ester nek es az oktatasi bizottsagnak, 
meg mindenkinek, hogy nelkiiliik ez az agazat nem mukodik. Es azt kell mondanom, hog}^ 
valamennyire igazuk is van. Az, hogy itt nem voltak oriiletek, meg igazgato-levaltasok, meg 
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nagy ideologiai csapkodasok, ez bizonyos mertekig annak is koszonheto, hogy a vezetes 
allando volt. Ok nagy valoszmuseggel tovabbra is meg fognak maradni, es lehet, hogy 
korulottiik az egesz onkormanyzat kicserelodik. Az iskolak profitaltak abbol, hogy meg- 
maradt ez a csapat. Ismerik a gondokat es tudjak is kezelni 6 ket, ennek is koszonheto, hogy 
nyugalom es rend van. 

Az en megbfzatasom 93-ban lejart, es akkor megpalyaztam meg egyszer a helyemet. Az 
onkormanyzat ebbol a szempontbol „uriember” volt, mert azt mondta, hogy 6 eliogadja 
a tantesttiletek vdemenyet. Ha a tantestiilet dontoen tamogat valakit, akkor meg fogjak 
bizni az igazgatot, ha viszont ellenall, ott nem neveznek ki senkit a tantestiilet ellenere. En 
93-ban 80% folotti szavazatot kaptam, ki is neveztek ujra. 

Az osztaly es a koztem levo konfliktusok abbol adodnak, hogy mi mindig egy-ket lepessel 
elobbre jarunk. En mar 88-ban mondtam, hogy legyen minden iskola gazdasagilag onaiio. 
90-ben kaptuk meg. 93-ban megkapta rajtunk kiviil meg egy, iden pedig harom iskola. 
Amiota onallo gazdalkodok vagyunk, mar tobbszor foljelentettek a „j6akar6ink , ^ Itt mar 
haromszor volt nagyon kemeny revizori vizsgalat. Egyszer sem talaltak semmilyen jelentos 
szabalytalansagot. Nem deriilt ki, hog} 7 kik jelentettek fei. 

Biztos jobban menne az iskolanak, ha en jobban joba lennek az osztallyal. De ha en joba 
lennek veliik, akkor egy csomo doigot nem lehetne megcsinalni. Sok igazgato kollegam 
szamara ajoban let abbol all, hogy egyeztet az osztallyal, tehat engedelyt ker, mielott csinal 
valamit. Es ebben az esetben a dontes mar nem az 6 kezeben van. Az en konfliktusaim 
abbol adodnak, hogy mindig tobbet szeretnek, ezert allandoan irritalo poni vag} 7 ok: 
Tomori mar megint akar valamit”. Ami miatt meg nem buktam meg, az az, hogy vannak 
eredmenyeim. Tehat nemcsak keriink, hanem fol is tudunk mutatni dolgokat. Itt tenyleg 
mukodikazelemi, tenyleg jonnek asziilok, tenylegakarjakstb. Biztos az is, hogysokdolgot 
nem kapunk meg, eppen emiatt, de a viszonyunk korrekt. Ha mi keriink, vagy mi palya- 
zunk, azt sokkal jobban megnezik, mint masoknal, akikkel jobb viszonyban vannak. De 
mi tenyekkel erveliink, es erre nagyon nehez azt mondani, hogy csak azert nem, mert nem. 
Klasszikus pel da erre: fenymasolo-mizeria volt az iskolakban, vegiil is vettunk egyet. En 
valtig mondtam, hogy ezt nem lgy kellene megoldani, de megvetttik. Ra ket honapra 
minden iskola ingyen kapott a keriilettol fenymasolot, de nekiink nem adtak, mert nekiink 
mar volt. Most a faxszal vag) 7 unk ugyanigy. Mar regen lenne az iskolanak faxsza, mert kene, 
de ha en megveszem, ra ket hetre biztos, hog}'^ a tobbi iskola ingyen megkapja. En ezt az 
oromet meg egyszer nem szerzem meg nekik. 

Az onkormanyzathoz valo viszonyomnak nincsenek politikai vonatkozasai. Mindenki 
tudta rolam, hogy en az MSZMP tagja voltam, amikor az MSZP megalakult, oda is 
beleptem, de ket honapra ra ki is leptem. Ennek tobbek kozott az volt az oka, hog} 7 akkor 
voltak a valasztasok, es tobben ambicionaltak arra, hogy induijak kepviselo-jeloltnek. Frig- 
getlen jeloltkent indultam, es a negyedik helyen vegeztem. Ma is hiszek abb an, hogy 
kevesebb parterdek es tobb emberi erdek szervezodese men ten jobban mukodott volna a 
dolog, De ez egyertelmii bukas volt es en azota belattam, hogy ha politikaval kezdenek 
foglalkozni, a szakmanak vege. Iskolat vezetni, kfserletet vezetni, pedagogiaval foglalkozni 
es tortenelmet tan i tani egyszerre - nem megy. A szakma nekem most fontosabb. 

Szakmai teren igyekszem aktivnak lenni. En szerveztem meg a Magyar Pedagogus Kamara 
Budapest! Pedagogus Kamarajat, de ebbol mar visszavonultam. Fogialkoztam a gondolat- 
tal, hogy az igazgatokat kene megszervezni. Es alekor ket ewel ezelott megcsinaltuk a 
Budapesti Altalanos Iskolai Igazgatok Kollegiumat, eg} 7 olyan szakmai szervezetet, ahova 
a budapesti igazgatok tobb mint egyharmada be is lepett. Almomban sem gondoltam, hogy 
en leszek az elnoke. Az elnokseg megis engem valasztott meg, es akkor jol is esett. Azota 
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ezt csinalom. Erdekvedelmi tevekenyseget is folytatunk, egymasert kiallunk, kiizdiink, 
javasiatokat tesziink stb. Szakmai dolgokkal foglalkozunk, vezetokepzessel, tovabbkepzes- 
sel, es egyeb aktuaiis szakmai kerdesekkel, pi. a NAT-tal, az uj torvenyekkel stb. Ugy 
gondolom, hogy ebben a szervezetben meg hatalmas lehetoseg van. A szakszervezetek es a 
fen n tar to k mellett a vezetoi szakmanak is meg kell szervezetten jelennie. Mere mi pedago- 
gusok is vagyunk, es munkaadok is. Egyesiiletkent mukodtink, evente egyszer-ketszer ta- 
lalkozunk. Az elnokseg szervezi a munkat, pi. vezetoi palyazatokrol mondunk velemenyt, 
amire a keriiletek kernek fel benniinket. Regen a Mezei osszehfvta a kertileteket es egyse- 
gesen kiadta az ukazt. Az egyesiileten keresztiil megprobalunk informaciokat eljuttatni 
egymashoz. Infrastrukturank nines, legfeijebb a Tomori utcai altalanos iskola titkara. In- 
nen indulnak el a kortelefonok, a levelek es minden egyeb. Ha itt egyszer valoban lesz egy 
igazi Pedagogus Kamara, akkorra keszen kell allniuk azoknak a szakmai szervezeteknek, 
amelyek beilleszkednek az uj rendszerbe. Az altalanos iskolai igazgatok koreben egyebkent 
az utobbi evekben nagyon nagy valtozas kovetkezett be. Amiota en igazgato vagyok, az 
igazgatoi garnitura jelentos resze lecserelddott. Nagyon sok a fiatal igazgato, es ok mar mast 
akarnak. Fontos szamukra a tankas, a pedagogia es a szakma, es olyan iskolat akarnak, ami 
mas, mint a tobbi. Nagyon sokan az onmegvalosftas eszkozenek tekintik az iskolat, es a 
sajat elkepzeleseiknek megfeleloen probaljak alakftani. Ugyanakkor van egy szuk reteg, 
akik 15-20 ewel ezelott lettek igazgatok, de nem mondanak le, mert nines visszavonulasi 
lehetosegiik. Nem mondanak le, mert akkor nem tarthatjak meg a fizetesiiket, az alacsony 
oraszamukat meg egyebeket, ezert foggal-korommel ragaszkodnak a szektikhoz, es meg- 
probalnak ok is valamit uiftani, alapftvanyokat csinalnak, tagozatokat inditanak, de ener- 
giaval mar nem birjak. Masfel-ket even beiiil kifut ez a korosztaly, es akkor az onkormany- 
zatok es az oktatasiranykok egy teljesen uj iskolavezetoi karral allnak majd szemben. Ezek 
az uj igazgatok szakmailag jobbak lesznek, mint a regiek. Mindket budapesti vezetokep- 
zesben reszt veszek, es rendszeresen talalkozom az uj igazgatojeioltekkel. (3k ugy gondoljak, 
hogy meg kell tanulni menedzselni az iskolat. Azert jonnek el a tovabbkepzesekre, mert ezt 
meg akarjak tanulni. Gyujtenek minden otletet. Am it az oktatasban kitalaltak az el mult 
200 ev alatt, azt mind fel lehet hasznalni. Ha jol mukodik valahol valami, azt meg kell 
csinalni nalunk is. Ettol sokszinubbe valik az iskolaxendszer. Erre egyebkent a sztiloi ige- 
nyek is rakenyszeritik az igazgatokat. Egyre tobb az iskolai ferohely, egyre kevesebb gyerek 
van, mindenki vadaszik a gyerekekre, megprobal valami olyat kfnalni, ami vonzza a sziilot. 
Amikor pi. lattam, hogy a gyerekletszamunk csokken, a testneveles-tagozatunk nem von- 
z6, mert a kornyekbeliek szamara a Fiastyuk utcai iskola nyelvtagozata a vonzo, vagy a 
Gyongyosi uti iskola szamkastechnikai-tagozata, akkor kitalaltam az Elemi iskolat. Ennek 
az a lenyege, hogy egy 6 osztalyos elemi iskolaba jarnak a gyerekek, es utana egy 6 osztalyos 
gimnaziumi oktatast kapnak. 

Amikor ez beindult, a keriiietnek meg esak egy kiserleti iskoiaja volt, a Nemeth Laszlo 
Gimnazium. Akkor azt mondtak, nekik nem kell meg egy kfserlet. Az akkori polgarmes- 
ternek, a Siklaky Istvannak koszonhetem, hogy 6 elegansan atvitte a dontest a kepviselo- 
testiileten. A miniszterium elfogadta a programunkat. Ma olyasmit csinalunk, amit senki 
mas nem csinal az orszagban. Mert a legtobb 6 vagy 8 osztalyos gimnazium egyszeruen 
„lenyulja” a gyerekeket az altalanos iskolaban, es nem szamit nekik, hogy mi tortenik az 
azt megelozo 4 vagy 6 evben. Mi viszont azt mondjuk, hogy I-VI.-ig egy nagyon intenziv 
alapkeszseg-fejlesztest kell csinalni, nem ismeretekkel kell agyonbombazni a gyereket, mert 
azt raernek akkor megtanulni,ha majd tudnak olvasni, irni es szamolni, idegen nyelven 
beszelni, meg jatszani. 
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Az otlet abbol szarmazott, hog 7 mivel en tanftokent kezdtem, rnindig is nagyon fontosnak 
tartottam azt, ami az I—II. osztalyban tortenik: az iskola megszeretteteset es a tanulas 
megtanulasat. Ha ez megtortenik, sokkal gordiilekenyebb az egesz iskolai es kesobbi pa- 
lyafutasa mindenkinek. Persze az eiemi iskola mellett szolt az is, hogy lgy mindjart az elejen 
be tudom „szippantani” a gyerekeket. A tanterviinknek olyan ujdonsagai vannak, mint a 
mindennapos testneveles, a gyerek egesz nap itt van az iskolaban, de nines hazi feladata. 
Ebben ez a hatranyos helyzetu kornyek es a sziildk tarsadalmi reteghelyzete is befolyasolt. 
A gyerek kap reggelit, ebedet es uzsonnat. A gyerekek egesz nap itt vannak, ezert tobb 
pedagogust tudok megtartani annak ellenere, hogy az iskola letszama 700-rol 350 -re csok- 
kent. A pedagogusoke 52-r6l esak 48-ra. 

Az eiemi iskola koncepdojanal engem az vezetett, hogy a tanfto jol dolgozza meg es epitse 
ki az alapot, es ha az megvan, arra mar sok mindent fel lehet epiteni. Sikeriilt meggyoznom 
a kollegakat olyasmirol, hogy ehhez pk csongetes nelkiili tanitas, tehat rugalmas orak 
kellenek. Meg hogy mas tantargystrukturaban dolgozzunk. Es sikeriilt meggyoznom oket 
arrol, hogy hetente legalabb ket olyan ora legyen, amit kozossegi foglalkozasnak neveziink, 
amikor az osztaly mindket tamtoja jelen van, es az ertekelesiik es modszereik csiszolodnak 
egymashoz. Sikeriilt a pedagogusokat meggyoznom arrol, hogy a tovabbelesiiknek ez az 
egyetlen lehetosege. Nekiink tavaly pi. mindossze 17 korzetis gyerekiink volt. Ha hagyo- 
manyos altalanos iskola maradunk, ebbol kellett volna osztalyt inditanunk. Az elemivel 
ehelyett inditottunk ket 25 fos osztalyt. Tehat ha nines eiemi iskola, ha nines kiserlet, ha 
nines „hajcsar” mogottiik, aki oket ebbe az iranyba hajtja, akkor most nines munkajuk. 

A kornyek teljesen eloregedett, fiatal csaladok nem koltoznek ide. Abbol indultam ki,hogy 
ha itt nines gyerek, nekiink olyan specialis szolgaltatast kell nyiijtanunk, ami mashonnan 
idevonzza oket. Ezekbe az osztalyokba felveteliztetiink. Ez nem azt jelenti, hogy korai 
szelekcio van, hanem azt, hogy potoljuk az iskolaerettsegi vizsgalatot. Nem fogadjuk el 
automatikusan az ovodak drtekeleset. Nezziik a mozgaskoordinaciot, megcsinaljuk a ha- 
gyomanyos iskolaerettsegi vizsgalatot, es esak azt a gyereket vessziik fel, aki biztosan isko- 
laerett. Ugyanakkor mi azt is garantaljuk, hogy aki ide beiratkozik, az erettsegivel fog innen 
elmenni. Es ez olyan perspektiva, ami vonzo a sziiloknek. 

Az eiemi oktatdst 3 eve kezdtiik el. A pedagogiai programot en frtam meg, a tantargyi 
programokat pedig a tantestiilet 3-4 ios csoportjai. A miniszterium szakmailag ertekelte 
es engedelyezte a lefserletet. A keriilet pedig vallalta, hogy allja az eiemi iskola fmansziro- 
zasat. En akkor rogton a hatosztalyos eiemi iskola es a hatosztalyos gimnazium engedelye- 
zeset kertem, de ezt a szivesseget nem tettek meg nekem. Ugyhogy nekiink az elkovetkezo 
ket evben be kell bizonyitanunk, hogy tudunk gimnaziumot is csinalni. De mivel az eiemi 
iskolai tantervek megirasa is a teljesitokepessegiink hatarait surolta, az mar biztos, hogy 
gimnaziumi tanterveket teljesen onalloan nem tudunk lrni. Az az elkepzelesiink, hogy 
kortilneziink a piacon, ahol hala istennek nagyon sok hatosztalyos gimnaziumi tanterv van 
mar. Megneziink nehanyat, es azokbol egy-egy elemet kiemelve, megprobalunk egy ma- 
gunk szamara megfelelot osszeallkani. Emiatt hallatlanul fontos lenne, hogy a NAT vegre 
elkesziiljon. Most folynak itt a vitak arrol, hogy a gimnaziumban tantargyakat vagy tan- 
targyesoportokat tanitsunk. Egyelore ugy tunik, hogy az elso 4 evben tantargyak, az u to Iso 
ket evben pedig tantargyesoportok lesznek. Ez meg nagyon keplekeny. Jo, hogy van ra meg 
ket eviink, mert ezalatt meglatjuk, hogy a mar miikodo hatosztalyos gimnaziumok hogy 
valnak be. A legfontosabb feladat az, hogy olyan gimnaziumot csinaljunk, ami raepiil a mi 
eleminkre. Csak akkor inditjuk a gimnaziumi osztalyokat, ha felnonek addig az elemis 
gyerekeink. 
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Miutan ketszer vegig tanftottuk az elemis tantervet, csak utana irtuk le vegleges formaja- 
ban, Amikor budapesti vagy orszagos bemutatokat hirdetiink, akkor itt 50-60 idegen 
pedagogns is megjelenik, megnezik,hogy mit csinalunk. N eh any is kola mar el is kerte 
toliink a pedagogiai programot. Elkepzelheto, bogy eiobb-utobb modelle valunk. Ez sze- 
rintem azert fontos, rrsen ha megmarad ez a helyzet, hogy sok hatosztalyos gimnazium van, 
akkor valakinek „ala kell dolgozni”, akkor nem leliet valtozatlan formaban tovabb tanftani 
a jelenleg! altalanos iskolai tantervet. Mi 6 evig alapkepzest ill, keszsegfejlesztest nyujtunk, 
amiben pi. van nyelvoktatas is, de az idegen nyelvet mi csoportbontasban es 25-30 perces 
orakban tanitjuk II. osztalytol. A gyerekek nem tanulnak kevesebbet, mint az altalanos 
iskolaban, csak mast is es maskepp tanulnak. Az osszehasonlfto felmeresek szerint egyetlen 
tantargybol sem tudnak evesebbet, mint masok. De a mieink mast is tanulnak, neptancot, 
furulyat, sakkor, szamitastechnikat, tarsasjatek nevu tantargyat. Mi egy csomo olyan dolgot 
adunk most nekik, ami bo 1 a kesobbiekben profitalhatnak. Itt nem kotottek az orak. Van 
egy evre elgondolt tanmenet, de ennek a megvalosftasi iiteme a tamtora van bfzva. Minden 
osztalynak ket tanitoja van, es a testnevelest ill. az idegen nyelvet „betamtok” vegzik, angolt, 
nemetet es spanyolt tanitunk. Jelenleg 12 egyetemi vegzettsegu kollegank van. A fiatal 
kollegakat arra inspiralom, hogy tanuljanak tovabb, es tanulnak is, minden evben 5-6 
ember. Ha pi. GYES-re megy, szorgalmazom, hogy kozben vegezzen el egy nyelvtanfolya- 
mot, es tegyen le egy kozepfoku nyelwizsgat. A nyugdfjasok helyere mar csak egyetemi 
vegzettsegueket veszek fel. Abban bizom, hogy folyamatosan fel tudunk noni gimnaziumi 
tantestlilette. Az olyan kollegaimnak, akiknek tanftoi es tanari vegzettseguk is van, bizto- 
sftani tudom, hogy elsotol az erettsegiig elviheti osztalyfonokkent a gyerekeket. Ez hallat- 
lanul szoros emberi kotelekeket alakft ki, es a gyerek szamara nagyfoku biztonsagot ad. A 
pedagogusnak is hatalmas elmeny latni, ahogy a keze alatt a kis gyerekbol egy majdnem 
kesz felnott lesz. fin az ilyen jellegu pedagogiaban hiszek. Az elemibol jelenleg ket parhu- 
zamos osztalyunk van evfoiyamonkent, I.-tol Ill.-ig. Kesobb sem akarunk tobbet. A ha- 
gyomanyos altalanos iskolai osztalyokbol is ket parhuzamos osztaly van evfoiyamonkent, 
de mar csak IV.-tol Vlll.-ig. A hagyomanyos osztalyokba mar 3 eve nem vesziink fel 
gyerekeket, ez a kepzes fokozatosan kifut, osztalyletszamunk 24, de van 20 fos is. 

Az elemi osztalyokba a gyerekek fokent a XIII. keriiletbol es a IV. keriiletbol jonnek. 
Ezekben az osztalyokban a sziiloknek mar tobb mint a fele ertelmisegi vagy szellemi fog- 
lalkozasu. Nagyon sok pedagogusgyerek jar ide, vagy pi. orvos 6s iigyved sziilok jelentek 
meg az iskolaban, ami itt korabban nem fordult elo. Ez bizony a tanitonak problemat 
jelentett. Most a sziilo mar kerdez, erdeklodik, kfvancsi, tajekoztatast ker. fis volt, akinek 
ez nem tetszett, mert hogy jon a sziilo ahhoz, hogy beleszoljon a dolgokba. De hat hozza 
kell szoknunk, hogy akik tudjak mit akarnak, azok kerdeznek. 

A gyerekek ugy kerulnek ide,hogy eljarunk ovodakba sziiloi ertekezletre, ott a sziilok 
kezebe adunk egy tajekoztatot az iskolarol, amiben megprobaljuk a legvonzobban megfo- 
galmazni az iskola szolgaltatasait. Az elsos sziiloi ertekezletet mindig en tartom, es megpro- 
balom azt a kellemes, baratsagos, elfogado legkort bemutatni, ami jellemzi ezt az iskolat. 
Az erettsegi Igerete is vonzza a sziiloket. Valoban hiszek abban, hogy egy kozepes kepessegu 
gyereket is le lehet erettsegiztetni. Mi persze szeretnenk a gyerekeknek az erettsegin kiviil 
mast is adni. Gepjarmuvezetoi jogosftvanyt, szamftogep-kezeloi tudast. Gondolkodunk 
arrol, hogy fakultacios vagy egyeb keretben hogyan lehetne annyira felvertezni oket, hogy 
az erettsegi bizonyftvany mellett legyen a zsebiikben meg 3—4 papfr, amivel eselyesebbek 
a munkapiacon. Ennek az iskolanak nem az a celja, hogy a jovo ertelmiseget felneveJje. Mi 
a kozepreteget akarjuk nevelni, de tigy, hogy igenyes kulturat juttassunk nekik, ami nem 
engedi, hog}" lecsusszanak. 
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Jovore az elemisek az iskola letszamanak a felet fdgjak kitenni. A gyerekek fele egesz nap 
itt lesz az iskolaban, tehit itt is etkezik. Az ebedlo kicsi lesz, ezert is epiil egy uj iskolaepiilet. 
A jelenlegi hitso udvaron epUl egy uj gimnaziumi szarny, amit ket iivegfolyoso kot majd 
ossze a jelenlegi ^piilettel. A tervek mar keszen vannak. A jelenlegi hatso udvarban fel fog 
epiilni egy 10 tantermes uj iskola. Ha mas nem sikeriil az eletemben, csak ez, mar erdemes 
volt elnem. A regi epulet megmarad, de a futes-hilozatot kicsereljiik, uj padloburkolatot 
csinalunk, minden terembe bevissziik a hideg-meleg vizet, uj borftast adunka folyosoknak. 
Tehat a regi szarnyat is teljesen fel fogjuk ujitani, hogy a ket szarny osszeillesztheto legyen. 
Az onkormanyzat mar kifizetett ertiik 6 millio Ft-ot, es az iden mar el kellene kezdeni az 
epitkezest. 130 millio Ft-ot terveztek az idei koltsegvetesbe erre a celra, de meg nem 
fogadtak el. Ugyhogy most izgatottan varjuk a dontest. 

A tervek fantasztikusak. A gimnaziumi epiiletben eloadotermek lesznek, magasftott pad- 
sorokkal. A ket epulet kozott lesz egy zart „japan kert”, fakkal, viragoldkal, fenyekkel, lesz 
egy szinpad, egy hatalmas nagy ebedlo, sot teniszpalya is lesz iivegcsarnoIdeal Az egesz 
iskola osszesen 250 millioba fog keriilni. De az onkormanyzat btiszke lehet majd ra. 
Persze nekem ebben sok munkam van, az onkormanyzatot minden oldalrol megkornye- 
keztem. Mindig nagy tiradakat adok elo az igazgatoi ertekezleteken az iskola erdekeben. 
Jol ismernek mar, elneveztek Tomori Ferinek a kertiletben. Tudjak, hogy sokat akarok, 
eroszakos vagyok, ramenos, de nem magamnak csinalom, hanem az iskolanak. Persze van 
szemelyes hasznom is belole, mert driilt biiszke szeretnek lenni az iskolamra. 

A taktikam az, hogy mindig sokkal tobhet kerek, mint amennyirol gondolom, hogy meg 
fogom kapni. Itt is uszodat kertem, meg tornacsarnokot, meg uj epiiletet. De nagyjabol 
tudtam, hogy ebbol talan az uj epulet jon be. Erre azt mondom: nem baj, fiuk, mire meg 
lesz az uj epulet, uj kepviseldtestiilet jon, es masnap megindul a hare az uj tornaesarnokert. 
A tantestiilettel es masokkal is abbol szarmaznak a konfliktusaim, hogy a sajat energiaim- 
bol indulok ki, es mindenkitol hasonlo teljesitmenyt varok. Mindig nagyon hamar szeret¬ 
nek eredmenyt latni, tehat sokkal gyorsabb, hatekonyabb mukodest varnek. A Fatal os 
lendiilet es tiirelmetlenseg meg ma is bennem van, de ahogy oregszem, mar latom, hogy 
sokkal tobb ido kell es nyugalom. A masik, ami nagyon faraszto, hog) r ha ugy erzem, hogy 
valami mar el van intezve, mar smen van a dolog, akkor kideriil, hogy ujra es ujra eld kell 
venni az altalam mar megoldottnak tekintett problemakat, ujra es ujra lelkesiteni kell az 
embereket. Ezt nagy energiapocsekolasnak erzem. Tobbet lehetne haladni, mint amennyit 
haladunk. De az is lehet, hogy nekem kell megertenem, hogy lassubb iitemunek kell lennie 
a fejlodesnek. 

A masik szivfajdalmam az, hogy ugy erzem, komoly sikereink vannak, de nem kapunk 
elismerest. Egyszeruen elfogadjak, es kesz. Amikor tanftottam, legalabb volt egy igazgatom, 
aki idonkent megveregette a vallam. Itt ilyen nincsen. A fenntartom nem lat bele az 
iskolaba, nem jon el ide. Akkor torodik velunk, ha baj van, ha nem kixldixnk el iddre egy 
jelentest vagy valamit, akkor keruliink teritekre. Ennek az az elonye, hogy onallo vagyok, 
de iddnkent, ha az ember elbizonytalanodik, jo lenne valakivel megbeszelni. Meg az a 
szalcmai kor sines meg, ahol errdl oszinten lehetne beszelni. Ha az igazgatok koziil valaki 
elmondja a gondjat, a tarsasag fele kineveti, megmosolyogja, mert naluk ugyanez mar regen 
meg van oldva; a masik fele meg megretten, mert naluk ez a problema meg fel sem meruit. 
Szeretek mis igazgatokkal beszelni, sokat jarok mis iskolikba. Mindenutt azt tapasztalom, 
hogy ahol jol dolgoznak, ott is hiaba virjak az elismerest es a megbecsulest. 

(lejegyezte: Lisko Ilona) 



